金坛区第二中学“逐梦工匠”四有好教师团队建设方案
龚小平
一、 指导思想
[bookmark: _GoBack]2019年是新中国成立70周年，是深入贯彻落实全国教育大会精神开局之年，为把握好这一重要契机，努力造就一支党和人民满意的高素质专业化创新型“四有”好教师队伍，焕发新时代教育系统新气象、彰显新作为，为办好人民满意的教育构筑坚实的基础。因此，培养“四有”好教师是既是时代对于教师的基本要求，也是教师自我提升能力适应新时代的教育需求的迫切需要。我校围绕“四有”好教师队伍建设，培育高素质专业化创新型的教师队伍；以科学发展观为指导，落实以人为本理念，科学引导，互补互助，共同发展，提高教师教育教学能力；充分利用本校优质资源，培育团队精神，促进教师专业化发展，提升教师队伍整体素质；盘活区域优质资源，提高教育资源的整合度，促进城乡教育一体化发展，增强区域教育质量协调提升。引导教师做有理想信念、有道德情操、有扎实学识、有仁爱之心的好教师，使教书育人、立德树人真正落到实处。
二、现状分析与愿景
我校是我区目前办学规模最大的一所初中学校。人员结构完整，梯度合理，现有教职工257人，其中常州市学科带头人1名，常州市骨干教师14名。金坛区学科带头人11名,金坛区骨干教师25名。市、区级教坛新秀13名，教学能手10名。中小学高级教师130人，一级教师90人，二级教师28人。本科以上学历240人，专任教师学历达标率为100％。我校也是“二中教学联盟校的中心校”，区域内共有5所初中学校：二中、白塔中学、直溪中学、建昌中学、少体校。我校长期以来一直注重教师的师德师风建设和专业成长，形成以全国劳模徐乐益为杰出代表的劳模工匠精神，近年来在劳模精神的指引下我校近年来先后涌现出一大批优秀青年教师，江苏省师德标兵史兰春、江苏省爱生模范于敏、黎岚被评为江苏省青年教育家培养对象，姜丽等被评为常州市师德模范等一批优秀教师；为了更好的继承和发扬新时代劳模精神，我校先后组建了 “徐乐益劳模创新工作室”、“史兰春德育名师工作室”和“初中英语黎岚名教师工作室”等教师专业发展团体，随着这些优秀团队和工作室活动的有效开展，不仅仅壮大了我校优秀教师群体的数量和质量，同时也起到了很好的区域辐射作用。
当我们对劳模精神重新进行总结和反思的时候，我们突然发现这种德艺双馨，埋头苦干，无私奉献的劳模精神不正是新时代的工匠精神吗？我们如何继承和创新劳模工匠精神，成为新时代教育工匠一直是我校优秀教师的梦想，所以我校的“四有”好教师团队就命名为“逐梦工匠”四有好教师团队。虽然我们目前距离教育工匠还有一段距离，但我们心怀梦想，奋发有为，也许不久的将来就会梦想成真。一枝独秀不是春，百花齐放春满园。通过组建“逐梦工匠”四有好教师团队，搭建共同成长的平台，通过名师引领，团队行动，带动一批，辐射一片，培养更多的新时代教育工匠，我们一起怀揣梦想远航，我们会成为学校教育工匠、社会教育工匠、国家教育工匠。 
三、目标任务
1．建立一个机制
建立建全“逐梦工匠”四有好教师团队的管理指导、评价和奖励机制，保证团队的有序、有效、有为运作，树立教师的团队发展意识，强化团队的自我管理，促进教师共同成长。
2．围绕两个板块
以德育研究和教学研究为主要研究板块，打造 “逐梦工匠”四有好教师团队，以我校各学科的骨干教师、年轻教师等为核心成员，打造区域内业务精湛、视野开阔、善于创新、能示范引领、培训指导的团队。从教育教学需要出发，开展相关教科研活动，激发教师自主发展和合作发展意识。
3．注重引领三个方向
加强政治理论和先进教育教学理论学习，提升团队研究水平；强调理论与实践相结合研究，积极开展常规工作和课题研究，扎实开展过程研究，力争产生一定数量具有影响力的教育科研成果；整合二中联盟区域资源，充分挖掘校内外的优质资源，建立资源共享、协同合作渠道，集团队活动成果为区域共享资源，提升团队工作质量。
四、团队建设的主要工作措施
1.加大宣传力度，营造良好舆论导向
利用学校校园网、教师微信群、QQ群和教师会议宣传发动，让全体老师充分认识“逐梦工匠”四有好教师团队建设的重要意义，鼓励教师积极参与“逐梦工匠”四有好教师团队的组建。对照“逐梦工匠”四有好教师团队要求明确目标任务和要求，将团队建设和团队活动开展作为教师专业提升、学校可持续发展、区域整体提升的重要举措。
2.依据实情，主动发展，搭建有效发展平台
（1）立足校本平台，提高解决实际问题能力
校本教研是教师团队建设的主要实践基地，也是促进教师专业发展的基础平台。
一是明确内容
根据“逐梦工匠”四有好教师团队目标和规划，主要就教师的师德师风建设、教师专业发展、优秀骨干教师示范引领、年轻教师的成长、教研组和班主任队伍建设、二中教育联盟整体影响和辐射开展研究与学习。
二是明确责任
“逐梦工匠”四有好教师团队领导小组
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	姓名
	学科
	年
龄
	职称
	职务
	最高综合荣誉
	最高学术荣誉
	备注

	邹小兵
	语文
	42
	中小学高级教师
	教务处副主任
	金坛区优秀教育工作者
	
	

	钟卫平
	语文
	40
	中小学高级教师
	教科室副主任
	金坛区最美教师
	金坛区骨干教师
	

	李彩霞
	数学
	39
	中小学高级教师
	数学教研组长
	金坛区优秀教育工作者
	常州市骨干教师
	

	陈小燕
	数学
	40
	中小学高级教师
	教务处副主任
	金坛教育局优秀党员
	
	

	黎  岚
	英语
	38
	中小学高级教师
	教科室主任
	常州市五一劳动奖章
	常州市英语学科带头人
	

	李  敏
	英语
	39
	中小学一级教师
	
	金坛区优秀教育工作者
	金坛区教坛新秀
	

	童苏宁
	物理
	28
	中小学二级教师
	
	常州市优秀团干部
	
	

	唐建平
	化学
	41
	中小学一级教师
	
	金坛区优秀教育工作者
	
	

	王惠华
	化学
	36
	中小学一级教师
	化学教研组长
	
	常州市教学能手
	

	胡天阳
	历史
	32
	中小学一级教师
	历史教研组长
	金坛区优秀教育工作者
	
	

	单  峰
	体育
	30
	中小学二级教师
	团委副书记
	常州市优秀团干部
	常州市教坛新秀
	

	周晓艺
	生物
	33
	中小学一级教师
	生物教研组长
	
	常州市教学能手
	

	黄琴华
	道法
	44
	中小学高级教师
	道法教研组长
	金坛区优秀教育工作者
	金坛区初中政治学科带头人
	

	杨  月
	地理
	36
	中小学一级教师
	综合实践教研组长
	常州市优秀团干部
	常州市骨干教师
	

	杨  倩
	音乐
	37
	中小学一级教师
	
	江苏省五星工程奖
	
	

	胡婷芝
	美术
	40
	中学一级教师
	美术教研组长
	
	
	



三是高效开展活动
通过学习习近平总书记关于教育 的“九个坚持”重要论述、 “习近平新时代中国特色社会主义理论纲要”、“四有”好教师的标准等，加强政治理论学习，不断提高教师师德素养，组织团队老师定期加强开展师德师风建设相关主题的活动，邀请劳模徐乐益做讲座，宣扬劳模精神，定期开展思想汇报、主题沙龙、师德师风知识竞赛等活动，提高教师的思想认识。对“逐梦工匠”好教师团队内的名教师、骨干教师而言，首先要当好学科发展的带头人，开好示范课、精品课等课堂教学展示活动，名班主任、骨干班主任积极开展班主任工作经验沙龙、班级管理理论学习、开设班会示范课、专题班会课，同时指导青年教师班级日常管理的传帮带，帮助指导年轻班主任快速成长；其次有计划开展专业培训、微讲座、师徒结对、个人成长经验介绍等活动指导教师专业成长；第三通过团队组织开展的沙龙、学术论坛、青年教师个人汇报等活动，提高青年教师的理论实际水平；第四对自己的专业发展要有更高的追求，努力提升自己的发展空间和水准，提高社会影响力，争取早日成为“教育工匠”。对于年轻教师而言要勇于挑重担，积极开设各级各类公开课，认真学习，积极向名教师和骨干教师虚心请教，认真制定个人发展规划，认真撰写课堂教学反思和小结，努力提高自己教育教学专业水平，争取早日成为“五级梯队”的优秀骨干教师。
（3）开展“组合研训”，攀高峰，拓视野
在立足校本教研的基础上，为加强学校学科融合，促进教研组和班主任队伍的研训水平，充分依托学校已有团队“徐乐益劳模创新工作室”、“史兰春德育名师工作室”和“初中英语黎岚名教师工作室”的研训平台，派出团内成员积极参与学习。精心组织各项组合研训，邀请江苏省青年教育家培养对象黎岚畅谈个人专业发展，邀请江苏省师德模范史兰春畅谈成长过程，共筑教育工匠之梦；邀请研学专家来校做讲座，提高团队成员研究问题、解决问题的能力，促进课题的有效实施；通过“校际交流”“名师工作室”“名班主任工作室”“名师大课堂”等一系列的“组合研训”，开拓团队成员的教育视野和提高团队管理运作水准。
2．二中教育联盟教研平台
充分利用二中教育联盟的区域资源优势，跨学校开展校际交流活动，尤其是结对学校的帮扶工作，协商制定二中教育联盟的活动计划，适时组织联盟教师团队的培训指导、研讨交流、成果展示等活动。活动开展中取长补短，提高优质资源的有效利用，扶持农村薄弱学校，力争形成整体推进，学科教学范式示范推广，德育管理经验总结提炼，教科研具有示范引领的区域化管理模式。
3．依托课题研究平台
积极开展教科研研究，主要就学校发展、教师专业发展、学生研究等为主要内容开展课题研究。鼓励团队教师从自身的特长、经验、兴趣、爱好出发，协同制定团队研究课题，积极申报立项研究课题。加强过程研究，创造学习培训机会，为团队课题研究提供理论引领与支持。服务保障到位，把团队课题研究工作与校本教研活动有机结合，利用校本教研平台促进课题研究日常化，确保有计划、有目标、有步骤开展课题研究工作，把课题研究的任务落到实处。
4．利用新媒体教研平台
充分用好已经建立的省、市、县教科研网络平台，同时积极申请建立团队的网络教科研平台，加强日常网络教研管理。培育教师有效运用网络资源的意识和能力，使教师把进入网络教研平台自主学习、上传下载资源、参与教学论坛讨论、按时参加各级教研部门的网络教研活动成为一种习惯。建立团队交流QQ群、微信群、博客、积极利用网络优质资源开展研修、研讨和专业交流。
（三）建设“逐梦工匠”四有好教师团队文化，激发学校发展新活力
与时俱进，努力学习、开拓创新、发扬新时代劳模精神，逐梦工匠，争做四有好教师。做有理想信念的塑梦人，做有道德情操的教育工匠，做扎实学识的授业者，做有仁爱之心的铺路人。
（四）建立管理制度，保障工作规范有序
1．建立“逐梦工匠”四有好教师团队的规章管理制度
2．建立“逐梦工匠”四有好教师团队考核奖励制度
（五）“逐梦工匠”四有好教师团队成果展示和影响辐射
1．认真做好优秀教师事迹宣扬
2．认真做好优秀骨干教师的教学成果展示
3．认真做好优秀班主任的成果展示
4．认真做好优秀教师个人成长经验总结
5．认真做好教科研成果展示
6．认真做好区域联盟帮扶学校相关成果展示


